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Cari Soci, 
si conclude il terzo anno di rendicontazione non finanziaria. Abbiamo deciso di effettuare 
questo tipo di comunicazione per sollecitare, come dovrebbe fare un’agenzia di sviluppo, 
un metodo nuovo della rendicontazione, che evidenzi l’impatto sulla sostenibilità. Il 
consiglio di amministrazione e la struttura operativa hanno elaborato questo documento 
consci che l’attività del GAL non ha particolari impatti sull’eco sistema Carnia ma le azioni 
portate avanti dai beneficiari quelle sì. È a loro, quindi, che rivolgiamo l’invito a verificare 
l’impatto del loro operare sul territorio. A noi indicare la via, un metodo, per affrontare 
questa fase. Ce lo chiede l’Unione Europea ma prima ancora il nostro futuro, i giovani.  
Questo documento è volontario e quindi può risentire di alcune lacune ma il percorso 
avviato è quello previsto per la Responsabilità Sociale d’Impresa e per la misurazione della 
sostenibilità delle azioni sul territorio. 
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NOTA METODOLOGICA 
Il Bilancio Integrato di Sostenibilità 2023 di Euroleader scrl è stato redatto secondo i principi 
delle migliori prassi nazionali ed internazionali. La struttura del documento e i suoi contenuti 

rispondono ai principi internazionali “GRI (Global Reporting Initiative) Standards Core 
option” edizione 2016. 
Il bilancio produce informazioni coerenti con le linee guida del framework internazionale IIRC 
(International Integrated Reporting Council) e al suo interno sono indicate le correlazioni tra 
i contenuti trattati e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (Sustainable Development Goals – 
SDGs) delle Nazioni Unite, rispetto ai quali la società ha collegato i propri impegni dal 2023. 
L’Agenda 2030 supera definitivamente l’idea che la sostenibilità sia unicamente una 
questione ambientale e afferma una visione integrata delle diverse dimensioni dello 
sviluppo, invitando tutti i Paesi a contribuire allo sforzo di portare il mondo su un sentiero 
sostenibile, attraverso un processo coordinato dall’Onu. 
La definizione dei contenuti della presente rendicontazione è basata sui requisiti di rilevanza 
e inclusività degli interessi degli stakeholder. Le informazioni rendicontate hanno fatto 
riferimento ai principi di equilibrio, comparabilità, accuratezza, chiarezza e verificabilità. 
Il processo di creazione del valore di Euroleader risponde alle linee guida IIRC sul Bilancio 
Integrato; rappresenta e consolida la diffusione all’interno dell’organizzazione del ciclo 
virtuoso di pensare integrato alle tre dimensioni economica, sociale ed ambientale come 
metodo nei processi decisionali ma anche nell’ambito delle principali pratiche aziendali. Gli 
obiettivi e la strategia richiedono di tenere in equilibrio i tre aspetti (economico, sociale e 
ambientale), proiettando i propri risultati in una dimensione di medio e lungo periodo. 



La determinazione del Valore Aggiunto e il suo Prospetto di riparto, ritenuto rilevante per 
misurare le ricadute economiche sui principali stakeholder della società consortile, risponde 
allo standard italiano GBS-Principi di redazione del Bilancio Sociale. 
Il Bilancio Integrato di Sostenibilità 2023 di Euroleader scrl non è stato sottoposto a 
certificazione. 
 

I 17 obiettivi 
dell’Agenda 
2030 
sono nella 
rendicontazion
e di 
Euroleader dal 
2022 

L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile è un programma d’azione per le persone, il pianeta 
e la prosperità sottoscritto nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri dell’ONU. 
Essa ingloba 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile in un grande programma d’azione per 
un totale di 169 
“Target” o traguardi. L’avvio ufficiale degli Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile ha inizio dal 
2016, guidando il mondo sulla strada da percorrere nell’arco dei prossimi 15 anni: i Paesi, 
infatti, si sono impegnati a raggiungerli entro il 2030. 
Euroleader si propone di sviluppare iniziative di sostenibilità proprie e con esse contribuire 
a far progredire gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile. Gli elementi di sostenibilità presentati in 
questa rendicontazione sono integrati nelle politiche aziendali, nei processi e nella sua 
strategia a medio e lungo termine. 
Per la riuscita in questo intento la società coinvolge tutte le sue aree organizzative e 
promuove periodiche iniziative di ascolto degli stakeholder, tramite focus group, tavoli 
tematici, incontri periodici. 
Quali sono questi 17 obiettivi? 
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PERIMETRO DEL DOCUMENTO E DESCRIZIONE DEL GRUPPO DI LAVORO 
Il Bilancio Integrato di Sostenibilità 2023 fa riferimento alla situazione di Euroleader al 31 
dicembre e a quanto accaduto nell’anno; il suo perimetro di rendicontazione coincide con il 
Bilancio Economico. Il documento è suddiviso in cinque macro-sezioni: •  La società descrive la governance, la struttura, i valori e la strategia sostenibile di 
Euroleader; • Il processo di creazione del valore spiega come la società usa i capitali a disposizione, come 
crea valore e come viene distribuito; • La sostenibilità sociale illustra gli effetti prodotti dalla società sui principali stakeholder 
sociali e l’attenzione ai lavoratori; • La sostenibilità ambientale misura gli impatti del lavoro sulle risorse naturali; • La sostenibilità economica include gli schemi del Bilancio d’esercizio, presenta i risultati di 
Euroleader in termini di performance economica e impegno per l’innovazione e indica il 
valore aggiunto prodotto. 



Il contenuto si compone di informazioni quantitative (indicatori) e informazioni qualitative 
(commenti) al fine di rendere maggiormente comprensibili, valutabili e comparabili le azioni 
intraprese. 
Il presente documento è stato redatto dal Gruppo di Lavoro per la Rendicontazione di 
Sostenibilità composto dal consiglio e dall’intera struttura tecnico-amministrativa che 
fornisce i dati e le informazioni: 
Michele Mizzaro – Presidente; 
Jessica De Alti e Marco Lenna – Consiglieri; 
Stefano Santi – Direttore (fino al 31.10.23) e Paola Scarsini (dal 01.11.23); 
Chiara Forabosco, Cristina Cairoli, Chiara Quaglia, Marina Martin e Paola Scarsini – 
Impiegate. 

 Storia della Società. 
Euroleader nasce con l’assemblea straordinaria del 28.12.2001 con la fusione delle società 
consortili Carnia Leader e Prealpi Leader. 
Promotore della società è la componente “pubblica”, l’allora Comunità Montana oggi 
Comunità di Montagna della Carnia. 
Dal 25.01.2002 si occupa di dare attuazione alle iniziative di sviluppo locale, 
prevalentemente di tipo partecipativo, in ambito economico, culturale e sociale in genere a 
favore del territorio carnico. 

INDICATORE GRI 
102-6 

Euroleader di fatto non ha alcun fatturato attivo. I ricavi allocati nel conto economico alla 
voce A5 riguardano prevalentemente l’imputazione per competenza dei costi rendicontabili 
sulle provvidenze del PSR FVG misura 19 e sul CLLD.  
Effettuando un’analisi con i metodi classici noteremmo che il M.O.L. è passato da -1% del 
2020 al 8,9% del 2021 a 1% nel 2022 a 1,5% nel 2023. Questo indicatore di redditività 
operativa, noto anche come EBITDA, permette di valutare il risultato di gestione che è 
evidentemente in equilibrio. 
Altro indice è relativo ai giorni medi di pagamento, che vede il miglioramento del 2023 
passando da 475 del 2021 a 266 nel 2022 e 122 nel 2023. Questo valore, però, non tiene conto 
che gran parte delle spese non sono costituite da fatture. 
L’indice di incasso, invece, è passato da 219 del 2022 a 360 del 2023.  
Significativo è il fatto che la gestione è in equilibrio ed è strettamente vincolata alla 
rendicontazione. Infatti la società “vive” di contribuzione pubblica senza la quale, non 
svolgendo attività di impresa, non potrebbe sopravvivere. Per la gestione dei fondi europei 
Euroleader è considerato organismo di diritto pubblico. 
Il consiglio di amministrazione sta valutando l’ipotesi, in concerto con gli stakeholder sociali, 
di avviare un’attività di assistenza alla predisposizione di progetti comunitari, attività per 
natura commerciale e quindi in teoria redditizia.  
 

 



 

 
 
Dai grafici sopra esposti emerge la conferma della dipendenza della società dai contributi a 
rendiconto dei costi, tutti realizzati per lo scopo di attivare processi partecipativi e di garantire 
al territorio risorse a valere sulla misura 19 del PSR FVG 2014-2020 e sulla misura CLLD del 
Programma Interreg IT- AT 2014-2020 

 Indirizzo, coordinamento, controllo. 
Lo statuto è di competenza dell’assemblea dei soci. Ultima variazione nel 2019, con il 
recepimento, tra l’altro, dell’abbattimento del capitale. 
Il consiglio vorrebbe proporre all’assemblea dei soci l’introduzione della figura del revisore 
legale dei conti a tutela dei soci, della pubblica amministrazione e in definitiva dei cittadini. 

 Organizzazione: 
Consiglio di amministrazione: 

• Michele Mizzaro, presidente 

• Marco Lenna, vice presidente 

• Jessica De Alti, consigliere 
Direttore: dott. Santi Stefano, dimissionario e poi dott.ssa Paola Scarsini. 
RSPP: Michele Mizzaro 
Delegati 81/08 - Medico del Lavoro: dott.ssa Elisa Timeus 
Servizio protezione dati e DPO: Ga service - Ambotta Gilberto 

INDICATORE 
GRI 
102-11 

Composizione consiglio di amministrazione: viene rispettata la parità di genere e la 
composizione pubblico privato reg. EU  
Il Regolamento UE 1303/13 art. 32 prevede che: 
Lo sviluppo locale di tipo partecipativo è:  

omissis 

b) gestito da gruppi d'azione locali composti da rappresentanti degli interessi socio-economici 

locali sia pubblici che privati, nei quali, a livello decisionale, né le autorità pubbliche, quali 

definite conformemente alle norme nazionali, né alcun singolo gruppo di interesse 

rappresentano più del 49 % degli aventi diritto al voto;  

omissis 

 

INDICATORE 
GRI 
202-2 

Direzione: dott. Stefano Santi (dimissionario). Funzione esercitata provvisoriamente dalla 
dott.ssa Paola Scarsini 



 

 
Organigramma della società  
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Non ci sono certificazioni di qualità 

INDICATORE 
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Mappatura degli stakeholder 
Le istanze provenienti dai portatori di interesse, in particolare coloro che influenzano e sono 
influenzati dall’operato della società, sono funzionali e contribuiscono alla definizione della 
strategia di impresa e concorrono a determinare la matrice di materialità. La materialità 
esprime le tematiche maggiormente significative per Euroleader e per i suoi stakeholder e 
richiede alla società di individuare indicatori capaci di misurarne l’impatto prodotto e 
l’impegno al suo miglioramento. 
I principali stakeholder interni sono i dipendenti e i soci mentre gli esterni sono le 
associazioni di categoria e le amministrazioni comunali nonché i beneficiari. 
Il GAL fa riferimento al Regolamento UE 1303/13 art. 32 - Lo sviluppo locale di tipo 

partecipativo è:  

omissis  

c) attuato attraverso strategie territoriali di sviluppo locale integrate e multisettoriali;  

d) concepito tenendo conto dei bisogni e delle potenzialità locali, e comprende elementi 

innovativi nel contesto locale, attività di creazione di reti e, se del caso, di cooperazione 
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IL COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER 
Il coinvolgimento degli stakeholder avviene secondo livelli e modalità diverse e coinvolge 
l’intera struttura Tecnico Amministrativa della società. Le risultanze di questo costante 
confronto sono riportate e analizzate nell’ambito dei lavori del consiglio di amministrazione 
e nelle periodiche riunioni di management. 
Le aspettative degli stakeholder nella prospettiva di lungo periodo vengono invece raccolte 
a cadenza annuale attraverso una consultazione pianificata che risponde ai principi valoriali 
di inclusività.  
Durante il 2023 si è proceduto a realizzare, attraverso numerosi incontri sul territorio, la 
strategia a valere sulla PSP (SGR06). 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente: Michele Mizzaro

Vicepresidente: Marco Lenna

Consigliere: Jessica De Alti

Paola Scarsini

Impiegata tecnica

Stefano Santi ora Paola Scarsini

Direttore - Coordinatore

Cristina Cairoli

Impiegata tecnica

Chiara Forabosco

impiegata amministrativa

Chiara Quaglia (in maternità fino 
ad luglio)

Marina Martin (in sostituzione e 
poi animatrice)

SOCI 
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Catena della fornitura 
Il GAL deve rispettare il cosiddetto “codice degli appalti”. 

 Strategia di Sviluppo Locale 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 



Dalla tabella emerge che l’attuazione della Strategia ha avuto un’accelerazione nel corso del 2023.  
Nonostante ciò la risposta del territorio non è stata sempre pari alle aspettative anche a causa di una situazione generale di incertezza ed all’aumento 
generalizzato dei prezzi delle materie prime, delle lavorazioni e dei servizi. 
Va rilevato che nel complesso la SSL non ha avuto i risultati auspicati e questo comporta una riduzione del budget per la gestione, che sicuramente ha 
un impatto negativo nel bilancio e che chiede ai soci o terzi adeguate coperture. 
Di questo va tenuto conto sia nella lettura dei dati finanziari sopra riportati sia degli indicatori di realizzazione e di risultato evidenziati di seguito. 
 

 Gli indicatori di realizzazione e di risultato. 
Di seguito si evidenziano gli indicatori maggiormente rappresentativi della situazione in essere: 

 
 
 
 



 



 



 



 

 
 
Si potrà fornire una situazione maggiormente leggibile al termine delle relative istruttorie. 
Per quanto riguarda l’avanzamento procedurale e finanziario segue tabella. 



 



 

 Elementi d’impatto sociale durante il 2023: 

 
 

 



 

  

HEurOpenHEurOpenHEurOpenHEurOpen    
    

    
    

CLLD 

La nostra società gestisce, assieme al Gal Open Leader ed al LAG di Hermagor, la Strategia CLLD (Community 
Led Local Development / Sviluppo locale guidato dalla comunità) per la zona HEurOpen a valere sull’asse IV 
del progetto Interreg Italia - Austria. Di seguito si riportano i progetti previsti ed attuati nell’ambito del primo 
periodo di programmazione (2014-2020). Nonostante si sia trattato di un’attività nuova per i GAL e per il 
territorio le iniziative finanziate, concluse od ancora in corso, hanno prodotto un rafforzamento delle 
conoscenze reciproche ed un’intensificazione delle attività e degli scambi. 
Di seguito si riporta l’elenco dei progetti approvati . 

 
Su un totale assegnato di 248.400. 
Per i progetti medi su 745.700 stanziati la situazione è questa: 

 



Output dell’attività svolta sul CLLD. 

 
Nel corso dello sviluppo e dell’implementazioni della strategia sono stati coinvolti circa 1.000 stakeholder 
(soci dei GAL, partecipanti ai tavoli tematici, soggetti attuatori, partner, membri del CSP e del Management, 
GECT9) 
I focus Group avviati sono: 

1. Energia/tutela del clima/adattamento al cambiamento climatico 
2. Emergenze e prevenzione rischi 
3. Natura, biodiversità e turismo naturalistico 
4. Collaborazione tra scuole superiori. 
5.  

Il contributo dato dalla strategia alle politiche europee è riportato nella seguente tabella: 
 

 

 Elementi d’impatto sociale: 

 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il presidente 

Michele Mizzaro 


